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PCS - PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS — DIAGNOSTICO

Programa Cidades Sustentaveis

O Programa Cidades Sustentdveis (PCS) organiza-se em 12 eixos tematicos alinhados aos ODS (Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel — ONU), que possuem metas e indicadores atrelados a eles.

O PCS deve se desenvolver a partir de um planejamento estratégico em cinco principais passos:

1) Informacdo organizada

2) Diagnodstico com base nos indicadores
3) Definicao de Prioridades

4) Visao de Futuro

5) Plano de Metas

Sendo assim, o Programa se organiza com a disponibilizacdo de 260 indicadores, onde o municipio,
devido ao seu porte, deve escolher no minimo 75 destes, com base no diagndstico municipal realizado

com os indicadores.
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Metas para o Desenvolvimento Sustentavel

Para o diagnodstico foram utilizados 118 indicadores.

EIXO Indicadores Utilizados
1) Governanga 31 11
2) Bens Naturais Comuns 21 09
3) Equidade, Justica Social e Cultura de Paz 43 17
4) Gestao Local para a Sustentabilidade 8 3
5) Planejamento e Desenho Urbano 9 6
6) Cultura para a Sustentabilidade 8 2
7) Educagao para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida 37 15
8) Economia Local Dinamica, Criativa e Sustentavel 35 12
9) Consumo Responsavel e Opg¢des de Estilo de Vida 15 9
10) Melhor Mobilidade, Menos Trafego 13 9
11) Agdo Local para a Saude 29 17
12) Do Local para o Global 11 8

Total Indicadores 260 118
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Metodologia

O resumo do diagndstico representa-se por meio da andlise SWOT, que através da leitura dos
indicadores identificou as forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas para cada eixo.

Forgas: os pontos fortes da cidade em cada eixo tematico;

Fragilidades: as fragilidades da cidade em cada eixo tematico;

Oportunidades: as oportunidades para a cidade se destacas positivamente em cada eixo tematico;
Ameacas: situacoes que podem impedir ou prejudicar o Plano de Metas
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1) Governanga:
31 indicadores, utilizados 11 indicadores

Forgas: Gestdo transparente; Local destinado para a
interlocu¢do com a sociedade civil (Casa dos Conselhos);
Politicas de inclusdo.

Fragilidades: Produgao de dados que confirmem a paridade
das politicas de inclusao.

Oportunidades: Fortalecimento dos mecanismos de
transparéncia; A atual prefeita € um ponto positivo para a
representatividade feminina.

Ameagas: Falta de interesse e/ou oportunidade das minorias
em adentrar no servico publico e/ ou se capacitar para
assumir cargos de maior hierarquia; Falta de pertencimento
da populagao na participagao de projetos.

2) Bens Naturais Comuns:
21 indicadores, utilizados 09 indicadores

Forgas: Praticas de reuso de agua; Plano de Meio Ambiente.

Fragilidades: Produgdo de dados que confirmem as politicas
para o reuso de agua e Meio Ambiente.

Oportunidades: Convénio com a SABESP facilita as politicas
de saneamento; Unidades de conservagao; Faixa litoranea.

Ameagas: Ac¢Oes antrdpicas; Favelizagdo; Desemprego;
Pertencimento da populagdo para auxiliar no mantenimento
ambiental.
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3) Equidade, Justica Social e Cultura de Paz:
43 indicadores, utilizados 17 indicadores

Forgas: Programas de Assisténcia Social; IDH.

Fragilidades: Produgdao de dados que confirmem as politicas
publicas para criangas, jovens, adolescentes, mulheres,
idosos e pessoas em situagao de rua; Seguranga publica.

Oportunidades: Guarda Civil Municipal consolidada; O
municipio possui diversos equipamentos sociais;

Ameagas: Gestao de seguranca publica também pertence ao
Estado; Pertencimento da populagao para os equipamentos
€ acesso as agdes e programas.

4) Gestao Local para a Sustentabilidade:
8 indicadores, utilizados 3 indicadores

Forgas: Espagos publicos com melhores condicionantes;
Praticas sustentdveis —PMVA; Compras sustentdveis;
Ouvidoria e controladoria.

Fragilidades: Espacos publicos necessitam de mais dareas
verdes; Producdo de dados que confirmem as politicas
sustentaveis.

Oportunidades: Trabalho intersetorial para o
desenvolvimento das politicas publicas; Utilizacdo de
programas como o PMVA para desenvolver praticas
sustentaveis; Utilizacdo da ouvidoria e controladoria para a
melhora de praticas sustentaveis.

Ameagas: Integracdo entre equipes deve ocorrer a todo o
tempo para o desenvolvimento de politicas publicas; Nao-
entendimento dos colaboradores sobre sustentabilidade.
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5) Planejamento e Desenho Urbano:
9 indicadores, utilizados 6 indicadores

Forgas: Reconhecimento dos problemas habitacionais;
Planejamento integrado; Setor de execu¢do de projetos
urbanisticos; Recursos orgamentarios proprios.

Fragilidades: Producdao de dados que subsidiem acgles
prioritarias para a habitacao; Desafios para a acessibilidade
urbana.

Oportunidades: Captacao de recursos em diversos 6érgaos
para a provisdo de habitacdo; Captacdo de recursos em
diversos 6rgaos para projetos urbanisticos.

Ameagas: Devido ao déficit habitacional, a captacao de
recursos em outros érgdos é essencial para o cumprimento
das politicas habitacionais; Indisponibilidade de areas
publicas para construgdo de habitagGes.

6) Cultura para a Sustentabilidade:
8 indicadores, utilizados 2 indicadores

Forgas: Patrimoénios culturais locais (equipamentos); Belezas
preservadas e naturais.

Fragilidades: Modernizacdo dos patrimonios; Divulgacao;
Identidade local.

Oportunidades: Criacao de ac¢des culturais.
Ameagas: A populagdo precisa tomar conhecimento e

pertencimento dos patrimdnios e belezas do municipio para
o desenvolvimento cultural.
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9) Consumo Responsavel e Op¢oes de Estilo de Vida:
15 indicadores, utilizados 9 indicadores

Forcas: Coleta de lixo e seletiva atendem 100% dos
domicilios; Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;
Rapa-treco e Ecopontos.

Fragilidades: Solugdes para consumo de energia elétrica
limpa.

Oportunidades: Continuidade dos servigos prestados;
Promover estudos sobre energia elétrica limpa.

Ameacgas: A populagdo necessita ter pertencimento ao tema
e ser conscientizada para atuar como agente promotor do
descarte correto dos residuos.

10) Melhor Mobilidade, Menos Trafego:
13 indicadores, utilizados 9 indicadores

Forcas: Plano de Mobilidade; Deslocamento pelo modal
cicloviario; Frotas de Onibus sustentaveis.

Fragilidades: Territério extenso, o que dificulta a distribuicao
dos modais; Necessidade de implantacao de corredores de
onibus e/ ou modais alternativos que otimizem a integra¢do
com os demais municipios da Baixada Santista.

Oportunidades: Conhecimento sobre os desafios para a
mobilidade; Gestao junto a EMTU para integragao urbana.

Ameagas: A EMTU e os demais municipios devem se
comprometer com as politicas de mobilidade para a
melhoria da regionalizagao.
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11) Agdo Local para a Saude: 12) Do Local para o Global:

29 indicadores, utilizados 17 indicadores 11 indicadores, utilizados 8 indicadores
Forgas: SUS; Saude preventiva. Forgas: Defesa Civil; Agdes de conscientizagao.
Fragilidades: O sistema possui demandas constantes devido Fragilidades: E necessario fiscalizar de forma mais rigida a
ao processo de crescimento populacional; Deslocamento invasdo de areas; Energia limpa.

populacional para determinados atendimentos.
Oportunidades: As equipes sdo capacitadas para

Oportunidades: Conseguir atender as demandas por meio desenvolver acdes de fiscalizacdo e conscientizacao para a
da integralidade da rede regional de atencgdo a saude. populacdo; Promocao de estudos sobre energia limpa;
Ameagas: A realizagdo das politicas esta diretamente ligada Ameagas: E necessario que a populagdo também se aproprie
ao SUS, portanto, intercorréncias no ambito federal podem das a¢des municipais e auxilie na contengdo de invasdes.

causar prejuizos a rede; Como certos atendimentos sdo
realizados fora do municipio, ndo ha como garantir a
qualidade dos servigos prestados.
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